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     本材料所载资料并不构成在香港，美国或其他地区对哈尔滨银行股份有限公司

（“公司”）的证券做出要约或提出购买或认购的邀请。公司的证券并没有根据美国

1933年证券法及其修订进行注册，不可在美国提出要约或出售，但是在根据适用的法律

进行注册后或获豁免注册则除外。 

     本声明包含美国1933年证券法（经修订）第27A条及美国1934年证券交易法（经

修订）第21E条所界定的“前瞻性声明”。该些前瞻性声明涉及已知或未知的风险, 不确

定性及其他因素，并且是在对公司所处行业的现有预期、假设、预计和预测的基础上作

出的。除法律另有要求外，公司不承担任何对前瞻性陈述进行更新以反映日后发生的事

件或情况的义务，也不承担对其预期作出相应变更的义务。尽管公司相信该些前瞻性声

明中所述的预期是合理的，但其并不能向阁下保证其作出的预期在将来会被证明是正确

的，且投资者应注意实际发生的结果可能与预测的结果有差别。 

免责声明 
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01 财务表现 



关键财务指标 
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（人民币亿元） 2016.12 2017.12 变化 

资产总额 5,390.16 5,642.55 4.68% 

其中：客户贷款和垫款总额 2,016.28 2,373.98  17.74% 

负债总额 5,016.81 5,218.46  4.02% 

其中：客户存款 3,431.51 3,782.58 10.23% 

归属于本行股东权益 365.08 412.60  13.02% 

（人民币亿元） 2016.12 2017.12 变化 

营业收入 141.72 141.34 0.27% 

其中：利息净收入 115.73 113.07  2.30% 

手续费及佣金净收入 23.93 24.45  2.14% 

净利润 49.62 53.09 6.99% 

每股净资产（人民币元） 3.32 3.75  12.95% 

每股收益（人民币元） 0.44 0.48    9.09% 

手续费及佣金净收入占营业收入比 16.89% 17.30% 0.41个百分点 

成本收入比 28.60% 29.71% 1.11个百分点 

数据来源：公司年报 



1,486.7  

2,016.3  

2,374.0  

2015.12 2016.12 2017.12 

资产规模稳健增长，存贷指标增势良好 
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（人民币亿元） 

+4.7% 

（人民币亿元） +10.2% 

（人民币亿元） 
+17.7% 

贷款总额 

资产总额 存款总额 

+21.2% 

+11.8% 

+35.6% 

数据来源：公司年报 

4,448.5 

5,390.2 
5,642.6 

2015.12 2016.12 2017.12 

3,068.2 
3,431.5 3,782.6 

2015.12 2016.12 2017.12 



0.41 
0.44 

0.48 

2015.12 2016.12 2017.12 

3.01 
3.32 

3.75 

2015.12 2016.12 2017.12 

45.1 

49.6 

53.1 

2015.12 2016.12 2017.12 

盈利水平稳步提高，公司价值持续提升 
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净利润 每股净资产 
  

（人民币亿元） （人民币元每股） 

+13.0% 

（人民币元每股） 
+9.1% 

每股收益 

+7.0% 

+10.0% 
+10.3% 

+7.3% 

数据来源：公司年报 



项目（单位%） 2016.12 2017.12 变化 

生息资产收益率 5.17% 5.10% －  7bps 

计息负债成本率 2.70% 3.15% ＋45bps 

净息差 2.65% 2.15% －50bps 

净利差 2.47% 1.95% －52bps 

226.0  

268.0  

2016.12 2017.12 

利息收入持续增长，收益水平保持稳定 

7 
数据来源：公司年报 

利息收入 

（人民币亿元） +18.6% 

利息收入结构  

盈利能力指标 

50.1% 

4.3% 
3.0% 

39.7% 

2.9% 

客户贷款及垫款 

债务证券投资 

长期应收款 

存拆放同业及
其他金融机构 

存放中央
银行款项 



23.9 
24.4 

2016.12 2017.12 

非息收入不断提升，业务结构逐步优化 
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手续费及佣金净收入 
（人民币亿元） 

手续费及佣金收入结构 

+2.1% 

数据来源：公司年报 

手续费及佣金净收入占营业收入比 

35.8% 

4.3% 

41.6% 

15.3% 

3.0% 
其他 

咨询及顾问费 

结算手续费 

代理及托管
类手续费 

银行卡手续费 

16.9% 
17.3% 

2016.12 2017.12 

+0.4个百分点 

银行卡手续费收入 3.99 亿，同比增长 

2.66 亿，增幅  200.4%  

非保本理财手续费收入6.85亿，同比增长 

1.41亿，增幅 25.9% 



7.7% 

控股子公司 母公司 

+0.5个百分点 
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集团化布局基本形成 

哈银消金正式开业，集团布局更加充分 

数据来源：公司年报 

村镇银行 

发起设立   32  家村镇银行，下辖   35  家支行 

分布在北京、深圳、重庆等   14  个省及直辖市 

资产总额  270.12 亿元，净利润 3.10 亿元 

哈银租赁 

2014年6月开业，注册资本20亿元，持股  80% 
东北第一家金融租赁公司 

国内第一家以农机租赁为特色的金融租赁公司 

资产总额  181.91  亿元，净利润  1.15 亿元 

哈银消金 

2016年11月10日获批筹建，2017年1月获批开业；

注册资本5亿元，持股  59% 
黑龙江第一家消费金融公司 

国内控股子公司最多的城商行 

子公司资产规模 

子公司资产规模占比 

（人民币亿元） 

244.34 270.12 

172.27 
181.91 

8.11 

2016.12 2017.12 

哈银消金 哈银租赁 村镇银行 

416.61 
460.14 

+10.4% 

8.2% 

2016.12 

2017.12 



2,963.8 

3,961.5 
4,205.8 

3,354.3 

负债 资产 

2016.12 2017.12 
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黑龙江地区分部资产、负债 

营业机构布局广泛，本地市场优势明显 

数据来源：公司年报 

+6.2% 

分部资产情况 

74.5% 

8.2% 

9.6% 

5.5% 

2.3% 

黑龙江地区 

其他地区 华北地区 

西南地区 

东北其余地区 

+13.2% 

分支机构遍布七大行政区 

江苏 

广东 

江西 

重庆 

黑龙江 

海南 

河南 

辽宁 

天津 

湖南 

湖北 
四川 

北京 

吉林 

河北 

甘肃 

机构总数                个 363 遍及全国              个省市 14 

家村镇银行 32 家村镇银行支行 35 

家分行 17 家支行 277 

家小企业金融服务中心 1 

家金融租赁公司 1 家消费金融公司 1 

（人民币亿元） 

哈尔滨市公司存款市场份额17%，零售存款市场份额14%，市场排名第一。 
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02 业务经营 



20.7 

41.9 

23.6 

45.4 

税前利润 营业收入 

2016.12 2017.12 

29.6% 32.1% 

70.4% 67.9% 

2016.12 2017.12 

其他业务营收 零售营业收入 

44.58 

52.02 

2016.12 2017.12 

+14.3% 

1,057.9 1,074.5 1,183.8 1,287.5 

贷款 存款 

2016.12 2017.12 

+11.9% 

零售金融稳中有进，发展基础更加坚实 
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（人民币亿元） 
+19.8% 

（万户） 

价值客户数（AUM＞5万元） 

+16.7% 

零售金融贷、存款规模 税前利润、营业收入 

数据来源：公司年报 

零售业务贡献度 

+ 2.5个百分点 

（人民币亿元） +8.4% 



1.59% 

1.45% 

2016.12 2017.12 

950.2  

2,357.0  

1,184.8  

2,495.1  

贷款 存款 2016.12 2017.12 

公司业务结构优化，同业金融有序发展 

13 13 

+ 24.7% 

+ 5.9% （人民币亿元） 

公司金融贷、存款规模 

（人民币亿元） 

投资证券和其他金融资产余额 

数据来源：公司年报 

公司贷款不良率 

- 0.14个百分点 

1,940.0  

2,068.1  

2016.12 2017.12 

+ 6.6% 

175.7 

500.1 

2016.12 2017.12 

资产托管规模 

+ 184.6% 
（人民币亿元） 



（人民币亿元） 

84.8 
94.4 

2016.12 2017.12 

2016.12 2017.12 

农户 小企业自然人 个人消费 小企业法人 

38.2% 

39.4% 

17.1% 

5.3% 

小额信贷保持增长，战略定位更加清晰 
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（人民币亿元） 

1,914.3 

+ 14.1% 

小额信贷利息收入 小额信贷规模 

组织架构升级 

1,677.0 

36.9% 

41.4% 

16.0% 

5.7% 

数据来源：公司年报 

+11.2% 

零售信贷部 

惠农信贷部 

小微金融部 

消费金融 

农村金融 

小微金融 

小
额
信
贷
业
务 



267.7 328.4 

619.1 

730.5 

2016.12 2017.12 

小企业法人贷款 小企业自然人贷款 

小微金融扎实经营，消金农贷特色鲜明 
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小微金融业务规模 

（人民币亿元） 
1058.9 

886.8 

+19.4% 

涉农贷款业务规模 

“互联网+三农” 线上新型农贷

业务 

建立“四位一体”多元化的“新

型农业经营主体” 

 “丰收e贷”荣获《银行家》

2017年中国十佳互联网创新奖 

 重点拓展科技创新型企业、养老产

业等行业客户 

 开发税信易贷、小企业流动贷、小

企业惠房贷等小企业特色金融产品 

2017中国中小企业首选服务商——

中国中小企业协会 

数据来源：公司年报 

消费金融业务规模 

694.1 

754.3 

2016.12 2017.12 

+8.7% 

378.3 

459.5 

2016.12 2017.12 

+21.5% 

依托大数据分析与传统银行手段相

结合，控制业务风险 

与前海微众银行联动发展，凸出场

景化、数据化、共享化的特点 

我行发起设立的哈银消费金融公司

正式开业 

（人民币亿元） （人民币亿元） 



对俄金融蓬勃发展，跨境平台运营良好 
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 中俄金融联盟新增成员 6 家，总量达到 68 家 

 组织11家联盟中方成员参加“第21届圣彼得堡国际

经济论坛” 

 召开中俄金融联盟第三届成员大会 

参与莫斯科信贷银行5亿美元跨境银团同业借款业务 

33.5  

40.0  

2016.12 2017.12 

537 

1660 

2016.12 2017.12 

跨境电商平台交易金额  跨境电商平台商户数量 

（人民币亿元） 
+209% 

+19.4% （户） 

对俄表内外资产余额 
（人民币亿元） 

87.5 

114.9 

2016.12 2017.12 

+31.3% 

对俄金融取得丰硕成果 

数据来源：公司年报 



资负结构持续优化，发展转型成效显著 
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资负结构更优 渠道运营更优 管控机制更优 

42.1% 

客户贷款占比42.1% 
同比增长4.7个百分点 

21.9% 

同业负债占比21.9% 
同比降低4.2个百分点 

87.0% 

电子渠道替代率87.0% 
同比增长4.0个百分点 

移动渠道替代率45.0% 
同比增长6.0个百分点 

45.0% 

总行架构优化 

整合业务资源，经营部门由20个

整合为11个 

突出特色优势，优化升级小微金

融部、惠农信贷部、跨境金融部 

集团治理优化 

优化集团管理模式 

设立投资管理办公室、村镇银行管

理总部，提升控股子公司公司治理

能力 

 

联动机制优化 

母行与子公司业务联动 

在资产负债管理委员会领导下，

建立更加灵活的小组决策机制 

数据来源：公司年报 



俄易融 

企业价值持续提升，品牌特色更加鲜明 

18 

    最佳城市商业银行 

医贷通 丰收e贷     最佳亚洲银团贷款银行 

中国十佳金融产品创新奖 中国最佳区域现金管理银行 

英国品牌咨询公司“Brand 
Finance”发布的“2017 
年度全球银行品牌价值500

强”位列第195位 

《财富》杂志2017年中国

500强位列第417位；在
入榜的25家商业银行中位

列23位 

英国《银行家》杂志2017
年“全球银行1000强”，

位列第217位，中资银行
第35位 

美国《福布斯》杂志2017
年度“全球上市公司2000

强”位列第1130位 

数据来源：公司年报 



践行企业社会责任，提升哈银公益形象 
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助力一带一路 支持双创 精准扶贫 社会公益 

依托中俄金融联盟共享平

台，深入推进落实“一带

一路”发展，中俄金融联

盟成员达68家。 

组织11家联盟中方成员参

加“圣彼得堡国际经济论

坛”，召开中俄金融联盟

第三届成员大会 

累计发放扶贫贷款23亿元，

精准扶贫余额6.01亿元，

支持建档立卡贫困客户

6.46万，已脱贫人口2.37

万户。 

设立助学贷款中心，发放

助学贷款超过20亿元，签

约贫困学生5万余人 

冠名支持“哈马”，打造

城市新名片，成为国内马

拉松金牌赛事 

公益支出2288.6万，组织

俄罗斯精品油画展、雕塑

艺术展、幸福社区计划、

弘毅助学基金、哈行助梦

工程、爱心书屋等项目 

数据来源：公司年报 

连续多年支持哈尔滨创新

创业大赛，累计投放大学

生创业贷款、妇女创业、

下岗再就业贷款超过23亿

元，惠及2万余户创业客户。 

扩大贷款帮扶范围，增强

对扩大就业、促进创业、

改善民生的支持力度 
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03 风险管理 



资本水平保持充足，资本管理更加主动 

21 

有计划进行资本补充，树立资本、效益和风险综

合平衡的经营理念，实施资本规划。截至2017年

末，资本净额较2016年末增长10.8%，资本充足

率较2016年末增长29个bp。 

持续推进巴塞尔新资本协议合规达标工作，完成

合规自评估工作及报告撰写、全面验证和专项审

计，符合《商业银行资本管理办法（试行）》自

主申请高级计量方法的合规达标要求。 

遵循资本约束原则，强化资本管理，完成RWA系

统权重法和内评法的上线应用，实现内评成果在

风险定价、IFRS9、经济资本计量、压力测试等领

域的高级应用，实现我行信用风险资产风险覆盖

后收益最大化。 

资本充足率 资本管理更加主动 

368.84 

472.27 

415.86 

523.22 

一级资本净额 

资本净额 

资本净额 

（人民币亿元） 

数据来源：公司年报 

2016.12 2017.12 

 

 

 

11.97% 

9.35% 9.34% 

12.25% 

9.74% 9.72% 

资本充足率 一级资本充足率 核心一级资本充足率 

2016.12 2017.12 



2.55% 

2.84% 

2016.12 2017.12 

资产质量整体可控，资产减值准备充足 

22 

拨备覆盖率 

数据来源：公司年报、中国银监会 

166.77% 
167.24% 

2016.12 2017.12 

+ 0.47个百分点 
+ 0.29个百分点 

拨贷比 

不良率 风险管理措施 

1.74% 1.74% 

1.53% 
1.70% 

0.90% 

0.68% 

2016.12 2017.12 
行业平均不良率 本行不良率 净不良形成率 

全口径全覆盖的统一风险管理 

非零售业务垂直化审查审批 

不良资产清收长效管控机制 

风险限额体系刚性管控 

全量押品分层管理 

高风险领域专项排查 

全量客户分层管理 

“人工智能+大数据”风险领域全面应用 

 

 

 

 

 

 

 

 
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04 前景展望 



以战略规划 
为指导 

以治理提升
为主题 

以优化配置 
为手段 

以严控风险 
为底线 

2018年主要策略 

稳中求进、挖潜增效，全面提升公司盈利水平 

完善治理、联动发展，全面提升集团管理水平 

丰富产品、提升服务，全面巩固优质客户基础 

优化结构、精细管理，全面提高业务定价能力 

合规经营、严控风险，全面落实监管政策要求 

坚守战略、集中资源，全面推进战略目标达成 

24 
数据来源：公司年报 
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问答环节！ 



附录：2017年度财务数据 
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资产规模指标 
（人民币百万元） 

2016.12.31 2017.12.31 变化 

资产总额 539,016.2 564,255.2 4.68% 

其中：客户贷款和
垫款总额 201,627.9 237,397.8 17.74% 

负债总额 501,681.2 521,846.2 4.02% 

其中：客户存款 343,151.0 378,258.4 10.23% 

股本 10,995.6 10,995.6    — 

权益总额 37,335.0 42,409.0 13.59% 

损益状况指标 
（人民币百万元） 

2016年 
1-12月 

2017年 
1-12月 

变化 

营业收入 14,172.0 14,133.6 0.27% 

其中：利息净收入 11,573.3 11,307.5 2.30% 

手续费及佣金净收入 2,393.4  2,444.6 2.14% 

净利润 4,962.2 5,308.9 6.99% 

归属本行股东净利润 4,876.6 5,249.1 7.64% 

归属于本行股东的每
股净资产归属 

3.32 3.75 12.95% 

盈利能力指标（%） 
2016年 
1-12月 

2017年 
1-12月 

变化 
百分点 

平均总资产回报率 1.01 0.96 0.05 

平均权益回报率 14.01 13.50 0.51 

净利差 2.47 1.95 0.52 

净利息收益率 2.65 2.15 0.50 

手续费及佣金净收入
占营业收入比 16.89 17.30 0.41 

成本收入比  28.60 29.71 1.11 

资产质量指标（%） 2016.12.31 2017.12.31 
变化 
百分点 

不良贷款率 1.53 1.70 0.17 

贷款减值损失准备率 2.55 2.84 0.29 

拨备覆盖率 166.77 167.24 0.47 

核心一级资本充足率 9.34 9.72 0.38 

一级资本充足率 9.35 9.74 0.39 

资本充足率 11.97 12.25 0.28 

存贷比 58.76 62.76 4.00 

数据来源：公司年报 



谢  谢！ 


